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5ƛǿŀƭƛ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

! Ƙƻǎǘ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ IŀƳƛƭǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5ƛǿŀƭƛ нлмуΗ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŀǎǘȅ 5ƛǿŀƭƛ ǘǊŜŀǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΗ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ             

ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅΦ ! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ bŜǘƘŜǊƘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ           

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

                                     IŀǇǇȅ 5ƛǿŀƭƛΗ        

 

 

¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ DƛǾŜ !ǿŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ DƛǾŜ !ǿŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ рΦол-тΦолǇƳΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ    

ŦǊŜŜōƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŀŘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎΣ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

мрп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭΦ 

IŀǇǇȅ 5ƛǿŀƭƛΗ        


